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1 . Диссертация 
такырыбыньщ 
(бею ту кунше) 
гылымныц даму 
багыттарына 
жэне/немесе 
мем лекетпк 
багдарламаларга 
сэйкес болуы

1.1 F  ылымньщ даму багытгарына жэне/немесе 
мем лекетпк багдарламаларга сэйкестнт:

Аграрльщ саясаттыц басты максаты халыкты азык тулжпен, онеркэш пп -  
елдщ  экономикалык ecyi мен элеум егпк дамуына каж ети келемдеп ауыл 
шаруашылыгы шиюзатымен камтамасыз етуге кабш етп агренеркэсш пк 
кешещц дамыту болып табылады. Республика тургындарын азьщ- 
тулжпен сешмд1 каматамасыз етуге ауыл шаруашылыгы еш мдерш  
ещцру, сактау, кайта ецдеу жэне жетпццру мэселелерш кешещц шешу 
непз1нде жетуге болады. Бул тургыда сут жэне сут еш мдерш щ  бэсекеге 
кабш еттш гш  жогарылату ерекше орын алады.

1) Диссертация мемлекет бюджет! нен 
каржыландырылатын жобаныц немесе 
нысаналы багдарламаныц аясында 
орындалган (жобаныц немесе багдарламаныц 
атауы мен HOMipi);
2) Диссертация баска мемлекетпк багдарлама 
аясында орындалган (багдарламаныц атауы)
3) Диссертация Кдзакстан Республикасыныц 
Уюмет! жанындагы Жогары гылыми- 
техникальщ комиссия беюткен гылым 
дамуыныц басым багытына сэйкес (багытын 
корсету)

Диссертацияльщ жумыс сут енеркэс1б1нде м а р к е т и н т к  стратегия 
курудыц мацызы, TyciHiri, е р е к ш ел т  жузеге асырудыц жолдары, 
экономикалык т ш м д ш п  жэне оныц Кдзакстанныц оцтуспк ещр1нде, ягни 
Алматы каласы мен облысында орналаскан ipi кэсшорындардыц бэрше 
тэн уксастыкгарды жинактап, сут ендеунп кэсшорындарыныц 
м а р к е т и н т к  стратегиясыныц тужырымдамасын эз1рлеу мен усынуды 
карастырады.
0p 6 ip  мемлекеттщ экономикасына едэу1р 9cepi бар саланыц 6ipi болып 
тамак еш мдерш  дайындайтын, соныц шпнде сут жэне сут шиюзатынан 
жасалатын ешмдерд1 ещ црепн  сектор саналады. Отандык сут еш мдерш  
ещцрунп кэсшорындар соцгы 10-15 жылдар аралыгында iu iK i жэне 
сырткы нарыкта жедел каркынмен белсендшнс танытуда. М ундай 
кэс1порындар нарыкта бэсекелж артыкшылыкка ие болу уш ш  ез1нд1к 
кунды темендетет1н, ен1м ещ цру жэне кызмет корсету уакытын 
кыскартатын, максималды пайда алу мумкшдшш улгайтатын куралдарды 
утымды пайдалану аркьшы квшбасшылык дэрежеде жумыс жасауы ra ic . 
Кез-келген кэсшорынныц алдына коятын Heri3ri максатына нарыктагы 
накты бэсекелес кэс1порындармен салыстырганда жогары сапасымен 
ерекшеленет1н тауарлар усыну жэне сату жатады. Осыган байланысты 
кэс1порынныц кызмет1н1ц нэтижес1 б1рден бэсекелестермен 
салыстырылуы кажет. Сондыктан кэс1порындар унем1 нарыкта
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маркетингпк зерттеулер ж урпзу аркылы кандай к у н т  жэне элс1з 
жакдары бар, кауш-катерлер1 мен мумкшд1ктер1 кандай екендйтн дер 
кезшде аныктап болашакка MapKeTHHrriK стратегия куруы тшс. Алдагы 
жылдарга жасалган маркетингпк стратегияныц жузеге асуына нарыктагы 
жагдайлар мен кездейсок болатын iinici жэне сырткы факторлардын ocepi 
болуы мумкш. Дегенмен, барлык экономикалык, элеуметтж, саяси, 
демографияльщ, климаттык факторлардьщ эсерш  толык жэне жан-жакты 
ескеру мумкш емес. Соган орай, кептеген кэсшорындар узак мерз1мге 
экономикалык, каржылык, маркетингпк стратегиялык куж аптар  
эз1рлеуде тек дамудьщ басым багьггтарын аныктаумен ш ектелш жатады. 
Отандык нарыктагы езгерютерге икемд1 болу уш ш  Агровнеркэс1птж 
кешендер кэсторы ндары  тез арада бешмделу1 тшс. Ол стратегиялык 
жэне тактикалык шенпмдерд! кабылдау аркылы жузеге асады. Соныц 
Ш н д е  утымды маркетингпк стратегияны эз1рлеу жэне оны дер кезшде 
жузеге асыру езекп  мэселе катарына жатады.
«Казакстан экономикасын модернизациялау жагдайында маркетингпк

стратегияны эз1рлеудщ ерекшел1ктер1 (Алматы облысы сут еш мдерш
еш препн  кэсшорындар мысалында)» диссертаниялык зертгеу такырыбы 
ел1м1зде жузеге асу барысындагы мемлекеттж багдарламаларымен 
унггаса жазылган, олардьщ мацыздылары К^азакстан Республикасыныц 
arpoeHepK9cinTiK кешенш дамыгу ж еш ндеп 2021-2025 жылдарга 
арналган улттык жобасы К^азакстан Республикасы У ю метш щ  2021 
жылдьщ 12 казандагы №  732 каулысымен бекггшген дамудыц басым 
багыты диссертацияньщ зерттеу такырыбына толыгымен сэйкес келед1.

2. F  ылымга 
мацыздылыгы

Ж умыс гылымга елеул1 улесш 
косады/коспайды. ал онын манызлылыгы 
ашылган/ашыл маган.

Маркетингт1к даму стратегиясы тужырымдамасынын теориялык- 
эд1снамалык нег1здер1 аныкталып, оны сут енеркэс1б1н1ц ерекшел1г1не 
байланысты эз!рлеу бойынша гылыми-тэж1рибел1к усыныстар беру 
жатады.
Зерттеу барысында алынган ен манызды гылыми нэтижелерге келесгаер 
жатады:
- отандык жэне ш етелдж экономикалык эдебиетгерде «стратегия» 
TyciHiriHin эртурл1 трактовкалары бершген. Экономика салаларыныц 
ерекшелшше, кездеген максаттарына байланысты зерттеу mi галымдар 
«стратегия», «стратегиялык даму», «стратегиялык маркетинг» 
угымдарына кептеген аныктамалары усынылган. Эдебиеттерге шолу 
жасау н е п зв д е  «маркетингт1к стратегия тужырымдамасы» TyciHiriHe 
автордьщ езш щ  жеке кезкарасы берщщ;
- Казакстан нарыгындагы калыптаскан бэсекелест1кке бешмделуде сут 
ещпрунй кэсшорындардьщ туйткщд1 мэселелерт кедерплер! мен
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козгаушы KyuiTepi 6ip жуйеге кел^рщцк
- сут ещцру келемшщ болжамды мэндерш есептеу ушш тренд- 
маусымдык модельд! колдану аркылы сут eimipicme маусымдык 
фактордыц acepi аныкталды, маусымдык тербелктер амплитудасыныц 
езгеруше байланысты компоненттерд) кебейту аркылы курылган 
мультипликативД модель пайдаланылып, алдагы жылдарга болжам 
жасалды;
- ещрлж кэсшорындардыц тутынушылары арасында сауалнама журпзу 
аркылы сут ешмдерш ещцруцллердш максатты аудиториясы, 
тутынушылыкгы жэне тутынушылардыц калаулары, мотивтер! мен 
багалаулары маркетинг™ туртыда зерттелд!;
- сут ешмдер! нарыгындагы бэсекелестердщ артыкшылыктары мен 
кемшшпстерше автордыц ез багасы бервдц;
- маркетинг™ шыгындардыц жумсалуыныц кэсшорынныц нэтижелж 
Kepceraiuii болып табылатын табыска эсерш аныктау yuiiH кеп факторлы 
регрессия модельдер! курылды, кэсшорындардыц ешм келемш арттыруда 
ескерицц;
- сут ешмдерш ещцрупн кэш порындардыц маркетинг™ стратегиясын 
эз1рлеу epeicuieniKTepi мен оны жузеге асыру жолдары бойынща 
усыныстар бертдк
- Алматы облысыныц сут ендеунп кэсшорындарыныц маркетинг™  
стратегиясыныц тужырымдамасы эз1рленд1 жэне усынылды.
Зерттеудеп маркетинг™ технологияларды колдану бойынша усыныстар 
«К,азакстан-2050» Стратегиясындагы 6ipiHnii басымдык ретшде 
керсеттген тутынушылар кажеттшгш канагаттандыруды оцгайландыру, 
отандык ауыл шаруашылык ешмдерш енд!руш тердщ  бэсекеге 
кабшеттйпгш жогарылату мэселелерш шешу упин колданылуын атап 
еткен жен.

3. 03i жазу 
принцип!

03 i жазу децгейп
1) жогацы;
2) орташа;
3) темен;
4) e3i жазбаган

Зертгеу жумысыныц непзп  корытындылары мен усыныстары эр турл! 
халыкаралык жэне аймакдык гылыми-тэж1рибел!к конференцияларда 
баяндалып, талкыланган жэне Кдзакстан Республикасы Бш м жэне гылым 
Министрлшшщ бш м  жэне гылым саласындагы сапаны камтамасыз ету 
комитет! усынган журналдарында жарияланган.
Аталмыш жарияланган жумыстарда автордыц диссертацияда келт!ршген 
корытындылары мен тужырымдары, теориялык кагидалары, сут жэне 
суттен ешм ещцрупп кэсшорындар кызмет!н талдау барысында алынган 
тэж!рибел!к мацызы бар усыныстары такырыптыц кекейкест!л!г!н 
керсетет!н басымдьшыктар ретвде бершген.

4. IuiKi 6ipniK 4.1 Диссертация езектЫ гшщ непздемесп 0p6ip мемлекетт!ц экономикасына едэу!р эсер! бар саланыц 6ipi болып



ч

принцип! 1) непзделген:
2) жартылай непзделген;
3) непзделмеген.

тамак еш мдерш  дайындайтын, соныц iu iin re  сут жэне сут шик!затынан 
жасалатын о тм д ер д ! ещ цретш  сектор саналады. Отандык сут еш мдерш  
ецдарупп кэсшорындар соцгы 10-15 жылдар аралыгында iuiKi жэне 
сырткы нарыкга жедел каркынмен белсендипк танытуда. М ундай 
кэс1порындар нарыкта бэсекел1к артыкшылыкка ие болу уипн ез1нд1к 
кунды темендетет1н, ен1м ещ цру жэне кызмет корсету уакытын 
кыскартатын, максималды пайда алу мумк1нд1г1н улгайтатын куралдарды 
утымды пайдалану аркылы кешбасшылык дэрежеде жумыс жасауы ™ic. 
Кез-келген кэсш орынныц алдына коятын н е п зп  максатына нарыктагы 
накты бэсекелес кэс1порындармен салыстырганда жогары сапасымен 
ерекшеленетш тауарлар усыну жэне сату жатады. Осыган байланысты 
кэсшорынныц кызметш щ  нэтижес1 б1рден бэсекелестермен 
салыстырылуы кажет. Сондыкган кэсшорындар унем1 нарыкта 
м а р к е т и н т к  зертгеулер ж урпзу аркылы кандай Kyurri жэне элс1з 
жактары бар, кау1п-катерлер1 мен мумк1нд1ктер1 кандай екендйш  дер 
кез1нде аныктап болашакка маркетингт1к стратегия куруы тшс. Алдагы 
жылдарга жасалган м а р к е т и н т к  стратегияныц жузеге асуына нарыктагы 
жагдайлар мен кездейсок болатын iuiKi жэне сырткы факторлардыц 9cepi 
болуы мумк1н. Дегенмен, барлык экономикальщ, элеуметтж, саяси, 
демографиялык, климаттык факторлардыц эсерщ  толык жэне жан-жакты 
ескеру мумкш емес. Соган орай, кептеген кэс1порындар узак мерз1мге 
экономикалык, каржылык, м а р к е т и н т к  стратегиялык кужатттар 
эз1рлеуде тек дамудыц басым багыттарын аныктаумен шектел1п жатады.

Отандык нарыктагы езгерютерге икемд1 болу уш1н 
агроенеркэс1пт1к кешендер кэсшорындары тез арада бей1мделу1 тш с. Ол 
стратегиялык жэне тактикалык шеш1мдерд1 кабылдау аркылы жузеге 
асады. Соныц шйнде утымды м а р к е т и н т к  стратегияны эз1рлеу жэне оны 
дер кез1нде жузеге асыру езект1 мэселе катарына жатады.

4.2 Диссертация мазмуны диссертация 
такырыбын айкындайды
1) айкындайды;
2) жартьшай айкындайды;
3) айкындамайды

Диссертациялык зертгеу жумысыныц мазмуны, корытындылар мен 
тужырымдамалар диссертациялык зертгеу жумысыныц такырыбын толык 
керсетедг

4.3. М аксаты мен мшдеттер1 диссертация 
такырыбына сэйкес келедг
1) сэйкес келедц
2) жартылай сэйкес келедц
3) сэйкес келмейд1

Диссертациялык жумыстыц максаты мен м1ндеттер1 диссертациялык 
жумыстыц такырыбына тольщ сай, Алматы облысындагы сут ен1мдер1н 
ощцрупп кэс1порындардыц сала ерекш елйш е байланысты нарыкты 
кешенд1 талдау нэтижес1 бойынша маркетингт1к стратегиясыныц 
тужырымдамасын эз1рлеу жэне жузеге асыруга катысты гылыми- 
тэж1рибел1к усыныстар беру.
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4.4. Диссертацияньщ барльщ бел1мдер1 мен 
курылысы логикальщ байланыскан:
1) толык байланыскан;
2) жартылай байланыскан;
3) байланыс жок

Ьденушл тарапынан алынган зерттеу нэтижелер1 iiiiKi б1рл1кпен жэне де 
экономиканьщ н е п зп  саласындагы сут жэне сут еш мдерш  енд1руцп 
кэсшорындарда, олардыц узак мерз1мд1 стратегияларын жузеге асыру 
максатында бэсекеге кабглеттш гш  жогарылату жолдары бойынша 
мэселелерд1 шешуге багытталуымен сипатталады. М эселеш зерттеуге 
деген кешещц кезкарас, зандылыктарды аныктау, сут жэне сут ешмдер1 
кэсшорындары кызмеНнде бэсекеге каб ш еттш кп  жогарылату жолдары 
бойынша бар тэж1рибеш багалауга жэне онын K a 3 ip r i жагдайда 
пайдалануыньщ жогары тэж1рибелж мэш мен тш мдш йтн непздеуге 
мумкш дж  бердг
Ж умыстьщ курылымы толыкдай койылган проблеманы шешудщ 
теорияльщ, эдю темелж жэне тэж1рибелж аспектшерш ашады. Алынган 
гылыми нэтижелер жалпы максатпен езара байланысты, зерттеудщ 
логикалык кисыны теорияльщ жэне тэж1рибелж тургыда жасалынган 
жумыстарды практикальщ усыныстармен унггастыруга м умкш дж  беред^ 
оны облыстьщ ауыл шаруашыльщ кэсшорындары ез кызметтер1нде 
колдануга мумю ндж алган.

4.5 Автор усынган жана шенпмдер 
(кагидаттар, эдштер) дэлелденш, бурыннан 
б ел гш  шеннмдермен салыстырылып 
багаланган:
1) сыни талдау бар;
2) талдау жартылай журпзш ген;
3) талдау ез niKipiH емес, баска авторлардыц 
сттем елерш е непзделген

М аркетингтж стратегияньщ тужырымдамасын эз1рлеу м эселеа кептеген 
гылыми жарияланымдарда KopiHic тапкан, сондыкдан ещ нрю тж 
кэсшорындардьщ экономикальщ тш мдш итн арттыруда, нарьщта бэсекеге 
кабш етп болуында meiuymi факторлардьщ 6ipi рет1нде карастырылады. 
М аркетингтж стратегияньщ мазмуны, оны саланьщ ерекшелшше карай 
эз1рлеу мен жузеге асыру ем1ршенд1п мен т ю м д ш п  кептеген отандьщ, 
ресейлж, ш етелдж галымдардьщ ipreai ецбектер1нде керш ю  тагщан. Атап 
айтканда, ш етелдж галымдар - И.Ансофф, Б.Альстренд, Б.Берман, 
П.Р.Диксон, П.Дойль, Ф. Котлер, У. Кинг, Д. Клиланд, Ж .Ж.Лэмель, 
Ж.Ламбен, Г.Минцберг, П.Дж. Пирс, М .Портер, Р.Робинсон, А.Дж. 
Стрикленд, А.Томпсон, В.Хруцкий, Дж. О ’Ш онесси, Ф. Ш терн, 
Дж.Эванс, ресейлж галымдар - Е. Автухова, В.В.Банников, 
Н.А.Бурмистров, Т.А.Гайдаенко, Е.П.Голубков, В.И.Дорошев, 
П.С.Завьялов, И.И.Корнеева, И.Н.Кретов, Н.Д.М агомедов, 
О.С.Никифорова, И.В.Павленко, А.П.Пантелеев, М .Э.Сейфуллаева, 
А.Т.Стадник, Е.В.Хамзина, П .Чевертон жэне маркетинг саласын 
зерттеу mi казакстандьщ экономист-галымдар С .Р .Еамж анова, 
С.Н.Нысанбаев, А.А.Истаева, Л.К.Баймагамбетова, Ж.М .Дуйсембекова, 
Д .И Разакова жэне тагы баскалардыц енбектер1нде кещнен 
карастырылган. Сейте тура, Казакстан аймакдары децгеш нде сут 
ещ цретш  ещнрю кеш ендерш деп байланыстарды уйымдастыру, сут жэне 
сут еш мдерш  ещ пру жэне сатудьщ маркетингтж болжамдарын жасау,



алдагы жылдарга маркетингтж стратегия дайындау жэне оны ти1мд1 
турде жузеге асыру кез1нде туындайтын мэселелер гылыми зерттеулерд1 
ары карай жалгастыруды талап етед1. Сонымен катар, елдщ элеуметтж- 
экономикальщ жагдайына сырткы жэне iuiKi факторлардыц оц жэне Tepic 
эсерш жэне нарыкта болып жаткан езгерютерд1 ескере отырып зерттеу 
журпзуд! кажет етедт Кэсiпорындардын маркетингт1к кызмет1н талдауга, 
багалауга жэне стратегиялык жоспар куру мэселелершщ турл1 
аспектшерше кеп кецш бел1нген1не карамастан, каз1рп замангы 
жагдайларда олардыц бэсекеге кабшеттипгш камтамасыз етудщ мацызды 
факторы ретшде стратегиялык дамудыц басым багытгарын аныктауда 
жарияланымдардыц ж еткш каз екен1н бащауга болады. Муныц бэр1 
аталган мэселен1ц ез децгейшде эл1 де болса аз зерттелген1н керсетед1.

5. Гылыми
жацашылдык,
принцип!

5.1 Fылыми нэтижелер мен кагидаттар жаца 
болып табыла ма?
1) толыгымен жаца;
2) жартылай жаца (25-75% жаца болып 
табылады);
3) жаца емес (25% кем жаца болып табылады)

Диссертацияльщ зерттеу барысында 1зденуш1 алган жекелеген 
тужырымдар мен корытындылар iniiHapa жаца жэне жаца гылыми 
нэтижелер сипатында болады:
-  2 - н э т и ж е  жартылай жаца болып табылады, ce6e6i Кдзакстан 
нарыгындагы калыптаскан бэсекелестжке бешмделуде суг ещцрунй 
кэсшорындардыц туйткицц мэселелер1, кедергшер1 мен козгаушы 
куштер1 6ip жуйеге келт1ршд1;
-  3 - н э т и ж е  жартылай жаца болып табылады, ce6e6i - суг енд1ру келем1нщ 
болжамды мэндер1н есептеу уш!н тренд-маусымдык модельд1 колдану 
аркылы суг OHflipiciHe маусымдык фактордыц эсер! аныкталды, 
маусымдык тербелютер амплитудасыныц езгеру!не байланысты 
компоненттерд! кебейту аркылы курылган мультипликативт! модель 
пайдаланылып, алдагы жылдарга болжам жасалды;
- 6 - н э т и ж е  жартылай жаца болып табылады, ce6e6i маркетингт!к 
шыгындардыц жумсалуыныц кэс!порынныц нэтижелж KepceTKiuii болып 
табылатын табыска эсер!н аныктау ушш кеп факторлы регрессия 
модельдер! курылды, кэс!порындардыц ен!м келемш артгыруда ескершд!; 
Демек, диссертацияныц академиялык нэтижелер!, тужырымдары, 
усынымдары Казакстан экономикасын модернизациялау жагдайында 
маркетингтж стратегияны эз!рлеудщ ерекшел!ктер! ашатын жаца, уксас 
жартылай nicipuireH гылыми нег!зделген дерекс!з жэне эксперименттж 
нэтижелер рет!нде сакталады.

5.2 Диссертацияныц корытындылары жаца 
болып табыла ма?
1) толыгымен жаца;
2) жартылай жаца (25-75% жаца болып 
табылады);

-  1 - н э т и ж е  жаца болып табылады, ce6e6i галымдар «стратегия», 
«стратегиялык даму», «стратегиялык маркетинг» угымдарына кептеген 
аныктамалары усынылган. Эдебиеттерге шолу жасау нег!з!нде 
«маркетингтж стратегия тужырымдамасы» TyciHiriHe авторлык аныктама 
бершген;



3) жаца емес (25% кем жаца болып табылады) - 4-нэтиже жаца болып табылады, ce6e6i ещ рлж  кэсшорындардыц 
тутынушылары арасында сауалнама ж урпзу аркылы сут еш мдерш  
ещ цруш ш ердщ  максатгы аудиториясы, тутынушылыкты жэне 
тутынушылардыц калаулары, мотивтер1 мен багалаулары маркетингтж 
тургыда зерттелдц
- 5-нэтиже жаца болып табылады, ce6e6i - суг ешмдер1 нарыгындагы 
бэсекелестердщ  артыкшылыктары мен кем ш ш ктерш е автордыц ез 
багасы берщдц

5.3 Техникальщ, технологиялык, 
экономикалык немесе баскару шеш1мдер1 
жаца жэне непзделген бе?
1) толыгымен жаца;
2) жартылай жаца (25-75% жаца болып 
табылады);
3) жаца емес (25% кем жаца болып табылады)

- 7-нэтиже жартылай жаца болып табылады, ce6e6i сут еш мдерш  
ещ црупп кэсшорындардыц маркетингтж стратегиясын эз1рлеу 
ерекшел1ктер1 мен оны жузеге асыру жолдары бойынща усыныстар 
берщщ, Алматы облысыныц сут ендеунп кэсшорындарыныц 
м аркетинг™  стратегиясыныц тужырымдамасы эз1рлещц жэне усынылды.

6. Heri3ri
корытындыларды 
ц н е п з д ш п

Барльщ корытындылар гылыми тургыдан 
Караганда аукымды дэлелдемелерде 
непзделген/непзделмеген (qualitative research 
жэне енертану жэне гуманитарлык багыттары 
боынша)

Диссертациялык зерттеуде тужырымдалган 1зденуппнш жалпы 
жауаптары мен тужырымдары ж еткш ж п арнайы дереккездер мен ресми 
статистикальщ мэл1меттермен непзделген. Сонымен 6ipre маркетинг™  
технологияларды утымды эдютерш щ  6ipi элеуметтж niKip сурау эд1сш 
колданган.
Диссертациялык зерттеудщ  1 нэти ж еа бойынша жасалган тужырымдар 
айтарльщтай децгейде дэлелденгенш авторлардыц кезкарасы бойынша 
белгип 6ip мектептщ «маркетинг™  стратегия тужырымдамасы» 
дамытуга коскан улесше карай жжтеулер мен топтастырулар корсете 
отырып непздеме жасалган.
Диссертацияльщ зерттеудщ  2 нэтижесш щ  тужырымдары непзделген, 
ce6e6i Казахстан нарыгындагы калыптаскан бэсекелестжке бешмделуде 
сут ещцрупй кэс i порындардыц туйткщ ц мэселелерц кедергшер1 мен 
козгаушы Kynrrepi 6ip жуйеге келнрщ дц
Диссертациялык зерттеудщ 3 нэтижесшщ тужырымдары сут ецщ ру 
келемш щ  болжамды мэндерш есептеу уш ш  тренд-маусымдьщ модельд1 
колдану аркьшы сут ещ црю ш е маусымдык фактордыц acepi аньщталды, 
маусымдык тербелютер амплитудасыныц езгеруш е байланысты 
компоненттерд1 кебейту аркылы курылган мультипликативп модель 
пайдаланылып, алдагы жылдарга болжам жасалды;
Диссертациялык зерттеудщ 4 нэтижeciнiц тужырымдары непзделген, 
ce6e6i ещ рлж  кэсшорындардыц тутынушылары арасында сауалнама 
ж урпзу аркылы сут еш мдерш  ещнрупплердщ  максатты аудиториясы, 
тутынушылыкты жэне тугынушылардыц калаулары, мотивтер! мен



багалаулары м а р к е т и н т к  тургыда зерттелдц
Диссертациялык зерттеуд1н 5 нэтижесш щ  тужырымдары нег1зделген, 
себеб1н суг ешмдер1 нарытындагы бэсекелестердщ артыкшылыктары мен 
кем ш ш ктерш е автордыц ез батасы бершдц
Диссертациялык зерттеудщ 6 нэтижесш щ  тужырымдары непзделген, 
ce6e6i м а р к е т и н т к  шытындардыц жумсалуыныц кэсшорынныц 
н эти ж елк  KepceTKimi болып табьшатын табыска эсерш  аныкдау унпн кеп 
факторлы регрессия модельдер1 курылды, кэсшорындардьщ еш м  келем1н 
арттыруда ескерщдц
Диссертациялык зерттеудщ 7 нэтижесш щ  тужырымдары нег1зделген, 
ce6e6i суг ен1мдер1н енд1руш1 кэс1порындардыц м а р к е т и н т к  
стратегиясын эз1рлеу ерекшел1ктер1 мен оны жузеге асыру жолдары 
бойынща усыныстар бершдц
Диссертациялык зерттеуд1ц 8нэтижесш щ  тужырымдары нег1зделген, 
ce6e6i Алматы облысыныц суг ендеупп кэсшорындарыныц м ар к ет и н т к  
стратегиясыныц тужырымдамасы эз1рленд1 жэне усынылды.

7. Коргауга 
шыгарылган 
Heri3ri кагидаттар

Э р кагидат бойынша келеш сурактарга жауап 
беру кажет:
7.1 Кдгидат дэлелдещц ме?
1) дэлелдендц
2) шамамен дэлелдендц
3) шамамен дэлелденбед1;
4) дэлелденбед1
7.2 Тривиалды ма?
1) ия;
2) жок
7.3 Ж ана ма?
1) ия;
2) жок
7.4 К^олдану денгеш:
1) тар;
2) орташа;
3) кен
7.5 Макал ада дэлелденген бе?
1) ия;
2) жок

7.1. К^агидат дэлелденд1 ме?
1) Дэлелдещц
К^оргауга шытарылатын н е п зп  тужырымдар тш сп  дэлелдемел1к базата 
ие, сандык жэне сапалык зерттеулердщ  нэтижелерше непзделген:

«стратегия», «стратегиялык даму», «стратегиялык маркетинг» 
туш ш ктерш  зерделей келе « м ар к ет и н т к  стратегия тужырымдамасына» 
авторльщ аныктама бершген;
- Казакстан суг нарыгындагы бэсекелестк  ортадагы н еп зп  мэселелер, 
кедергшер маркетингт1к талдау ж урпзш ш , 6ip жуйеге келт1р1лген;
- суг ещцр1сше маусымдык фактордыц эсер1н аныктау уш1н 
мультипликативт1 модель аркьшы жоспарлык болжамы жасалган;
- суг жэне суг еш мдерш  енд1руш1 кэсшорындардыц табыс келем1не эсер 
етуш1 м а р к е т и н т к  шыгындар бойынша кеп  факторлы регрессия модел1 
курьшган;
- Алматы облысыныц суг жэне суг еш мдерш  енд1руш1 кэсшорындардыц 
ерекш елкш е сэйкес м а р к е т и н т к  стратегияныц тужырымдамасын 
эз1рлеу жон1нде автордыц усынысы бершген.
7.2 Тривиалды ма?
23 Жок
Крргауга шыгарьшатын нег1зг1 тужырымдар тривиалды емес, ейткеш:
- 6ipiHiui тужырым -  «стратегия», «стратегиялык даму», «стратегиялык 
маркетинг» тусш ктерш  зерделей келе « м а р к е т и н т к  стратегия 
тужырымдамасына» автор ез тужырымын усынган;



- коргауга шыгарылатын екшин, yuiiinni тужырымдар б1рнеше зерттеу 
эдютерш  6ipiicripy, атап айтканда Алматы каласы мен Алматы 
облысыньщ сут жэне суг ешмдер1 нарыгыньщ тенденцияларын талдау, 
тутынушылардыц мшез-кулкын маркетингпк зерттеу, максатты 
тутынушыларды сегменттеу, сараптамалык сауалнама непзш де 
калыптастырылады;
- коргауга шыгарылатын тертшгш жэне бесиши тужырымдар сут жэне сут 
еш мдерш  тутынудьщ экономнко-математикальщ моделш, сут жэне сут 
еш мдерш  етю зу то б еп н д еп  сапаны баскару моделш эзipлey н е п зв д е  
калыптастырылады.
Сонымен, диссертациялык зерттеуде колданылатын жана тэсшдер оньщ 
Heri3ri тужырымдарыньщ тривиалдылыгын аныктайды
7.3 Ж ана ма?
1)И э
Крргауга усынуга карастырылган барлык тужырымдар кандай да 6ip 
денгейде жаца болып табылады, ce6e6i олар пэнаралык тэсшге, 
академиялык доктриналар мен тужырымдамаларга, зерттелетш объект 
туралы толык жэне епкей-тегжейгй акпаратгы мура етуге мумю ндж 
беретш элеуметтанушылык жэне маркетингпк зерттеу эдютерш щ  
жиынтыгына соныц iininqe сауалнама, п ш р  сурау, бакылау, топтастыру, 
болжау жэне т.б. непзделедг
7.4 К^олдану денгеш:
Коргауга шыгарылатын Heri3ri тужырымдар крлдану денгеш эртурлг
- коргауга шыгарылатын 6ipim ni тужырым «стратегия», «стратегиялык 
даму», «стратегиялык маркетинг» lyciHiKTepiH зерделей келе 
«маркетингтж стратегия тужырымдамасына» авторлык аныкгамасы кец 
денгейде колданьшады;
- коргауга шыгарылатын екшин, ушшип, тертш нй, бесшнл тужырымдар 
колданудьщ орташа децгеш не ие, ce6e6i алынган корыгындылардын 
колдану саласы непз1нде сут жэне сут ешмдер1 нарыты 
кэсторы ндары ньщ  кызмет1 болып табылады.
7.5 М акалада дэлелденген бе?
П И э
Зерттеу жумысыньщ Heri3ri корытындылары мен усыныстары 9 гылыми 
макалада жарияланган, оньщ iuiinae КР ОАМ БССКДК журналдары 
(Казакстан Республикасы Оку-агарту министрлжш щ  Б ш м  саласында 
сапаны камтамасыз ету комитет^ -  5 макала, Н елдж  емес импакт- 
факторы бар халыкаралык журналдар (Scopus) -  1 макала, Халыкаралык 
гылыми-тэж1рибелж конф. материалдар жинагында -  3 макала.___________



8. Д эй ектш к
принцип!
Дереккездер мен
усынылган
акпараттыц
дэйектипп

8.1 Одютеменщ тацдауы - нег1зделген немесе 
эд1снама накды жазылган
1 )  ия;
2) жок

Диссертацияныц жалпы жауаптарын усыну технологиясы жумыста 
жаксы жэне жан-жакты расталган. М ундай белгЫ  6 ip  тэрт1пт1 
колданганын растау y n iiH  зерттеу тэрт1бш тандаудыц дэл ем ееп п н  
керсететш  эдебиет кездер1 бар. Зерттеу технологиясы 6 ip  жэне дэл осы 
мэселеш шешуге багытталган кептеген зерттеу эдкггерш мукият 6 ip iK r ip y  

усынылды. Бул алынган нэтижелердщ  бедел1н арттырады.
8.2 Диссертация жумысыныц нэтижелер1 
компьютерлйс технологияларды колдану 
аркылы гылыми зерттеулерд1ц каз1рп замангы 
эд1стер1 мен деректерд1 ендеу жэне 
интерпретациялау эд1стемелер1н пайдалана 
отырып алынган:
1) ия;
2) жок

Ж умыста жалпы гьшыми тэсш дер пайдаланылды, атап айтканда 
Кдзакстан Республикасы Стратегияльщ жоспарлау жэне реформалар 
ж еш ндеп А ге н т т т н щ  Мемлекетт1к статистика бюросыныц акпаратын 
экономикалык-статистикалык ендеу, Алматы облысында сут жэне сут 
ен1мдер1н жасаумен жэне етю зумен айналысатын кэсшорындардыц 
ресми деректер1н талдау, синтездеу, гылыми жуйелеу. Сондай-ак, 
жарнамалык технологиялар непз1нде сут жэне сут еш мдерш  енд1руш1 
кэс1порындардыц бэсекелестпс кабшетш арттыру жолдарын эз1рлеу уш1н 
элеум етпк сауалнамалар, м аркетинг™  эд1стер, SW OT талдау, PEST 
талдау, орта профильд1 куру эдю1, эр факторды елш еу эдил, 
бэсекелест1кт1ц бес куш ш щ  модел1 (М.Портер бойынша), BCG матрицасы 
колданылды.

8.3 Теорияльщ корытындылар, модельдер, 
аныкталган езара байланыстар жэне 
зандьшыктар эксперимент™  зерттеулермен 
дэлелденген жэне расталган (педагогикалык 
гылымдар бойынша даярлау багыттары уппн 
нэтижелер педагогикалык эксперимент 
нег1з1нде дэлелденедО:
1) ия;
2) жок

Кдзакстан нарыгындагы калыптаскан бэсекелестткке бешмделуде 
сут ещцрупп кэсшорындардыц туйткицц мэселелер1, кедерплер1 мен 
козгаушы K yu rrep i 6 ip  жуйеге келДрщдц сут енд1ру келемш щ  болжамды 
мэндер1н есептеу уш1н тренд-маусымдык модельд1 колдану аркылы сут 
ещцргсше маусымдык фактордыц acepi аныкталды, маусымдык 
тербелютер амплитудасыныц езгеруш е байланысты компоненттерд1 
кебейту аркьшы курьшган мультипликативт1 модель пайдаланылып, 
алдагы жылдарга болжам жасалды; ещрлпс кэс1порындардыц 
тутынушылары арасында сауалнама ж урпзу аркылы сут ен1мдер1н 
ещ цруш ш ердщ  максатты аудиториясы, тугынушылыкты жэне 
тутынушылардыц калаулары, мотивтер1 мен багалаулары маркетингт1к 
тургыда зерттелд1; сут ен1мдер1 нарыгындагы бэсекелестердщ 
артыкшьшыктары мен кемшшйсгерше автордыц ез багасы берщдц 
маркетинг™  шыгындардыц жумсалуыныц кэсшорынныц нэтижел1к 
керсепапп болып табылатын табыска эсер1н аныктау y m iH  кеп факторлы 
регрессия модельдер1 курылды, кэсшорындардыц ен1м келем1н арттыруда 
ескерщцц сут еш мдерш  ещцруип кэс1порындардыц м а р к е т и н т к  
стратегиясын эз1рлеу ерекшелнсгер1 мен оны жузеге асыру жолдары 
бойынща усыныстар бершдц Алматы облысыныц сут ендеуш1 
кэсшорындарыныц маркетингт1к стратегиясынын тужырымдамасы 
эз1рленд1 жэне усынылды.
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8.4 М ацызды мэл1мдемелер накты жэне 
сетмд1 гылыми эдебиетгерге 
сштемелермен расталган / iu iiH a p a  

расталган / расталмаган

Диссертациялык зерттеуд1 орындау кезшде Академиялык адалдык 
кагидаты сакталды, бул пайдаланылган материалдарга THicTi 

сштемелермен, диссертациялык зерттеудеп мацызды пЫ рлермен 
расталады

8.5 Пайдаланылган эдебиеттер Ti3iM i эдеби 
шолуга жеткипктУжеткшкшз

%

Рецензияга усынылган диссертация теориялык жэне практикалык зерттеу 
жумыстарыныц кец базасына непзделген, дереккоздер мен эдебиеттер 
Ti3iM i 8 8  атаумен усынылган, бул айтьшган мэселелердщ тольщ ашылуын, 
койылган максаттар мен мшдеттердщ барабар орындалуын керсетедг 
Диссертациялык жумыста пайдаланьшган дереккездердег1 ш етелдк  
зерттеулерд1 талдауга ерекше кецш белш едг Зерттеудщ дереккорын 
жарнамалык принциптер, тэсшдер мен технологиялар, маркетингтеп 
тутынушьшардыц м1нез-кулкы, цифрльщ технологиялар, цифрльщ 
маркетинг, маркетинг базасындагы компаниялардыц бэсекелестк 
артыкшылыктарын артгыру бойынша отандык жэне ш етелдк  
галымдардыц гылыми жарияланымдары; жайандык жетю зу Нзбектерш 
казакстандык жэне хальщаральщ зерттеулер, К^азакстан 
Республикасыныц, Алматы каласыныц, Алматы облысыныц, сала 
кэсшорындарыныц сут жэне сут ешмдер! туралы статистикалык деректер 
курады.
Диссертациялык зерттеу жумысыныц теориялык жэне эдю тем елк 
нег1здер1 болып бэсекеге кабш еттш к, маркетинг™  технологиялар 
мэселелер! бойынша отандык жэне ш етелдк  галымдардыц ецбектерц 
сонымен катар ауыл шаруашылык еш мдерш  O H flipin, етшзумен 
байланысты зацдар, м ем лекеттк багдарламалар, норматив™  актшер 
табылады.
Зерттеудщ акпараттык базасы реНнде Казахстан Республикасы ¥лтгы к  
экономика министрлшшщ Статистика комитетш щ  ресми мэл1меттер1, 
Алматы каласы жэне Алматы облысындагы сут жэне сут еш мдерш  
O H flipin етюзумен айналысатын кэсшорындардыц ресми мэл1меттерх 
автор ж урпзген маркетинг™  зерттеулердщ нэтижелер1 алынды.
Зерттеу жумысында жуйелр кешещц тэсшдер эдю тем елк H eri3  болып 
табылады. Диссертацияда талдау, синтез, экономика-математикалык 
модельдеу, статистикалык эдютер, маркетинг™  зерттеу эдютерц соныц 
iiu iH fle  eK iH m i peTTi акпаратты жинау жэне талдау, n iic ip  сурау, 
сарапшылык багалау o f l ie r e p i пайдаланьшды.

9 Практикалык
кундылык
принцип!

9.1 Диссертацияныц теориялык мацызы бар: 
П ия;
2) жок

Зерттеудщ теориялык мацыздьшыгы теориялык тужырымдар мен 
эдю тем елк непздерд1 зерделеуден, сут енеркэабш де маркетинг™  
стратегия курудыц мацызы, T y ciH ir i, ерекшелЫ  жузеге асырудыц
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жолдары, экономикальщ тш м дипп жэне оныц Кдзакстанныц оцтуст1к 
ещ рш де, ягни Алматы каласы мен облысында орналаскан ipi 
кэсшорындардыц бэр1не тэн уксастьщтарды жинактап, сут ендеуш1 
кэс1порындарыныц маркетинг™  стратегиясыныц тужырымдамасын 
эз1рлеу мен усынуды карастырады.

9.2 Диссертацияньщ практикалык манызы бар 
жэне алынган нэтижелерд1 практикада 
колдану мумкшдпт жогары:
1) ия;
2) жок

Зерттеу мэселес1 бойынша теорияльщ тужырымдарды нактылау, сут жэне 
сут ен1мдер1н1ц бэсекеге кабш еттш п н  жогарылату багытгары мен оныц 
эд1стемелер1н колдану жагдайларын талдау жэне багалау, жалпы 
экономикадагы н еп зп  саласыныц 6ipi болып табылатын ауыл 
шаруашылыгы кэс1порындарын дамытуга, оныц бэсеке кабш етиппн 
арттыру багыттарын усьшу -  отандык экономикалык гылым уш1н озект1 
болып табылады. Диссертациялык жумыстыц усыныстары мен 
корытындыларын м аркетинг™  ic-шаралар ауыл шаруашылык 
кэс1порындарында сут жэне сут еш мдерш щ  бэсекеге кабш етгш гш  
жогарылату багытында колдануга болады.

9.3 Практикалык усыньгстар жаца болып 
табылады?
1) толыгымен жаца;
2) ж а т ы л ай  жана 125-75% жана болып 
табылады);
3) жаца емес (25% кем ж аца болып табылады)

Тэж1рибе y u iiH  усынылган усыныстар жартьшай жаца болып табылады, 
ЖШ С «Компания Фуд Мастер Трэйд» компаниясыныц маркетинг™  
шыгындар шамасыныц каржылык нэтижелерге, ocipece жалпы табысына 
эсер1н зерттеу унпн корреляциялык-регрессиялык талдау aflici.

10. Ж азу жэне 
реЫмдеу сапасы

Академиялык жазу сапасы:
1) жогары;
2) орташа;
3) орташадан томен;
4) томен.

Диссертациялык зерттеу жумысы гылыми стильде жазылган жэне 
койылган талаптарга сэйкес келедг Академиялык жазудыц сапасы 
жогары, мэт1н T y c iH iic r i  т1лде жазылган. Ж умыста жалпы академиялык 
жазудыц сапасына нуксан келт1рмейтш KiniiripiM стилистикалык кателер 
бар.
Гзденуппнщ усынылган диссертациялык жумысты жогары децгейде 
багалай отырып, жумыстыц кем ш ш ктерш  атап ету кажет. Олардыц 
непзгш ерп

автордыц кейб1р усыныстары жеткш1кт1 децгейде непзделш , 
аргументтелмеген. Мысалы, сут жэне сут еш мдерш  OHflipyuii 
кэс1порындар кызмет1не эсер ететш факторларды талдауда, оларды эрб1р 
талданып отырган кэс1порынга катысты нактылай тускенде жумыстыц 
кундылыгын жогарылатар едц
- диссертациялык жумыста талдаулар б1рнеше кесте т у р в д е  корсетшген 
материалдары торт жылмен шектелген, мысалы, 2 бел1м1ндеп 9-кесте тек 
терт жылдыц мэл1мет1н камтыган, кестеде соцгы 5 жылдыц динамикасын 
корсету керек ед1;
- диссертацияньщ корытындысында зерттеу такырыбыныц теорияльщ



непздер1 толык керсетшмеген.
BipaK та жогарыда аталган кем ш ш ктер 1зденуцпнщ гылыми жумысына, 
ягни диссертация мазмунына тк ел ей  эсер етпейдц сол себептен де оныц 
кундылыгын темендетпейдг Диссертациялык жумыстыц езщ щ к 
логикальщ ж у й еа  бар. F ылыми жумыста тэж1рибелж колданыска 
пайдалануга болатын аукымды, мацызды материалдар бар жэне оларды 
сут жэне сут ешмдер1 нарытый дамытуда пайдалануга болады.___________

1) «Кдзакстан экономикасын модернизациялау жагдайында маркетингтж стратегияны эз1рлеудщ ерекшел1ктер! (Алматы облысы сут еш мдерш  
е щ ц р е т т  кэсшорындар мысалында)» такырыбындагы диссертациялык жумыс ж етк ш к п  турде жогары гылыми децгейде орындалды жэне жогары 
гылыми-тэж!рибелж мацызы бар езею з мэселелерд1 шешуге мумш ндж беретш  аякталган зертгеу болып табылады жэне Текенов Агзам Узаковичтщ 
«6D 051100-М аркетинг» мамандыгы бойынша Комитет алдында философия докторы (PhD) немесе беш ш  бойынша доктор дэрежесш  беру уш ш  
Комитетке усыныс жасаймын.
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